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财务系列文件


####公司预算管理办法
第1条  目的
为规范公司预算编制、执行及修订，制定本办法。

第2条  适用范围

有关预算编制、执行、修订作业，均依本办法办理。

第3条  预算编制与核定

一、编制期为一年，即每年一月一日起至十二月三十一日止。

二、公司财务应于每年10月完成次年预算编制规范及模版，由权责主管核定后签发并公布。

三、各部门应依规范及模版，认真务实地编制预算，并由权责主管核定后签发并公布。
第4条  预算执行与管控

一、各部门应落实预算目标管理，由各部门制定具体行动方案并确实执行，以达成公司各部门总体目标。

二、各部门应务实执行预算，并严格控制预算外项目。
三、各部门应每月召开经营评价会议，就实际经营状况与预算目标进行差异分析并提出改善对策。

四、公司应每月分析各部门各项经营指标，针对异常情况提出建议，并追踪执行成效。
第5条  预算修订
各部门依实际经营状况，如与预算产生重大差异或变化而需修订预算时，应由权责主管核定。
第6条  施行日期

本办法于####年##月##日实施。
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